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BDO Verwaltungsratsstudie 2023

Verwaltungsratinnen und Verwaltungsrate werden durchschnittlich weniger hoch entschadigt
als noch vor drei Jahren. Zu diesem Schluss kommt die Verwaltungsratsstudie von BDO Schweiz
und der Universitdt St. Gallen, welche alle drei Jahre durchgefiihrt wird. Die Studie zeigt
zudem, welche Themen die Schweizer Verwaltungsrate aktuell am meisten beschaftigen. Es
sind dies Nachfolgeplanung, Fachkraftemangel und Unternehmensstrategie.

Das Thema Nachfolgeplanung ist bei fast der Halfte der KMU-Verwaltungsrate von hoher Relevanz.
Der hohe Anteil von VR-Mitgliedern im fortgeschrittenen Alter - 35 Prozent sind 60 Jahre alt oder

alter - bedeutet, dass sich viele Verwaltungsratinnen und Verwaltungsrate aktiv mit ihrer eigenen
Nachfolge beschaftigen miissen.

Schweizer Unternehmen berichten ausserdem von einem erheblichen Mangel an qualifizierten
Fachkraften. Die Beschaftigung mit der Unternehmensstrategie gehort zu den Kernthemen des
Verwaltungsrats. Angesichts des volatilen Umfeldes ist es nicht verwunderlich, dass auch dieses
Thema aktuell eine hohe Aufmerksamkeit erfordert.

Entlohnung steigt in der Mitte und sinkt an der Spitze

Mitglieder eines Verwaltungsrats von kleinen und mittleren Unternehmen in der Schweiz verdienen
2023 durchschnittlich etwa 21’000 Schweizer Franken pro Jahr. Mit durchschnittlich etwa 28’000
Schweizer Franken liegt die Entschadigung von VR-Prasidenten und VR-Delegierten am hochsten. Es
zeigt sich eine interessante Entwicklung in der Schweizer KMU-Landschaft: Insbesondere fiir die
Rolle des VR-Prasidenten und fir regulare VR-Mitglieder gehen die durchschnittlichen Entlohnungen
zurick bei gleichzeitigem Anstieg der Entlohnungen in der Mitte. Dies lasst auf insgesamt weniger
sehr hohe Entschadigungen schliessen, wahrend die Mittelschicht der Verwaltungsrate besser
entlohnt wird.

Verwaltungsrate werden kaum jlinger und langsam weiblicher

Schweizer Verwaltungsrate werden weiterhin von Personen im mittleren und fortgeschrittenen Alter
dominiert. 70 Prozent der Mitglieder sind 50 Jahre alt oder alter. Nur etwa 12 Prozent der VR-
Mitglieder sind junger als 40 Jahre. Im Vergleich zu 2020 steigt der Anteil der jungen (unter 40:
+2,7%) und alteren VR-Mitglieder (unter 60: +1,0%) geringfligig. Hingegen ist der Anteil der Personen
im Alter von 40 bis 59 Jahren leicht riicklaufig (-3,7%). Diese Altersstruktur lasst vermuten, dass bei
den meisten KMU das Festhalten an erfahrenen Verwaltungsraten hoher gewichtet wird als die
Aufnahme neuer, jungerer Mitglieder.

Der Frauenanteil im Verwaltungsrat zeigt einen positiven Trend, ist aber immer noch auf tiefem
Niveau. In der diesjahrigen Untersuchung ist wieder ein leichter Anstieg zu beobachten (+3,4%).
Insgesamt sind heute etwa 20 Prozent aller VR-Mitglieder von KMU in der Schweiz Frauen. Im
Verwaltungsrat von Kleinstunternehmen findet man mit 28 Prozent den hochsten Anteil von Frauen,
am geringsten ist er bei Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitenden (15 Prozent).

BDO AG, mit Hauptsitz in Zurich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Krise hat Arbeit des Verwaltungsrats verandert

In der diesjahrigen Studie wurde als Sonderthema untersucht, wie Schweizer Verwaltungsrate auf
die unvorhergesehenen Ereignisse der letzten Jahre reagiert haben und welche Lehren sie daraus fir
ihre Arbeit gezogen haben. Fast die Halfte aller KMU hat die Struktur oder Organisation ihres
Verwaltungsrats angepasst. So werden beispielweise haufiger Strategieworkshops durchgefiihrt und
Sitzungen abgehalten. Interessant ist, dass 15 Prozent der KMU eine hohere Verflechtung von
Geschaftsleitung und Verwaltungsrat eingefiihrt haben. Dieses Ergebnis deckt sich mit dem Befund,
dass der Anteil der KMU mit einer Personalunion der Flihrung von Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung in den vergangenen Jahren zugenommen hat (von 53% auf 56%).

Im Vergleich zur Situation von vor drei Jahren setzen Verwaltungsrate in ihrer Arbeit nicht
unerwartet einen starkeren Fokus auf Liquiditat und finanzielle Stabilitat. Weitere wichtige
Fokuspunkte sind Innovativitat sowie Personalmanagement und Rekrutierung.
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Zur Studie

Die Verwaltungsratsstudie wurde in Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Institut fiir KMU und
Unternehmertum (KMU-HSG) der Universitdt St. Gallen durchgefiihrt. Basis fiir die zehnte Ausgabe der BDO
Verwaltungsratsstudie, die seit 1995 durchgefiihrt wird, sind die Angaben von 601 KMU und mittelstdndischen
Aktiengesellschaften (AG) mit maximal 1‘000 Mitarbeitenden. Die Durchfiihrung der Befragung im Januar und
Februar 2023 und die Auswertung der Daten erfolgten durch das Schweizerische Institut fiir KMU und
Unternehmertum (KMU-HSG) der Universitdt St. Gallen.

Uber BDO

BDO AG ist eine der fiihrenden Wirtschaftspriifungs-, Treuhand- und Beratungsgesellschaften der Schweiz. Zu
ihren Kernkompetenzen zdhlen Dienstleistungen in den Bereichen Wirtschaftspriifung, Financial Services,
Treuhand, Steuer- und Rechtsberatung sowie Unternehmensberatung. Mit 35 Niederlassungen verfiigt das
Unternehmen (iber das dichteste Filialnetz der Branche. Persénliche Ndhe und Kompetenz gelten bei den rund
1'600 Mitarbeitenden als wichtige Voraussetzung fiir erfolgreiche und nachhaltige Kundenbeziehungen. Mit der
ersten voll digitalen Niederlassung kénnen KMU zudem einfache und standardisierte Vorgdnge automatisiert
abwickeln. BDO AG priift und berdt Unternehmen aus Industrie- und Dienstleistungsbereichen; dazu gehéren
kleine und mittlere Unternehmen, bérsenkotierte Firmen, Offentliche Verwaltungen und Non-Profit-
Organisationen.

Fiir international ausgerichtete Kundinnen und Kunden wird die globale BDO Organisation in iber 160 Ldndern
genutzt. BDO AG hat ihren Hauptsitz in Ziirich und ist die unabhdngige, rechtlich selbststdndige Schweizer
Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerks mit Hauptsitz in Briissel (B).



