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CONDURRE LA PROPRIA AZIENDA AL SUCCESSO

Come conciliare il futuro di azienda, famiglia e fi nanze

REGOLAMENTAZIONE DELLA 
SUCCESSIONE AZIENDALE



LA SUCCESSIONE AZIENDALE È SPESSO UN TABÙ

Verzichten auf das Rätselraten in Ihren Transaktionen

▲

Una vera e propria sfi da:
La successione si regola una volta sola nella 
vita. Il coinvolgimento sia emozionale sia 
 imprenditoriale è notevole. Ma anche gli 
aspetti familiari e personali infl uenzano 
l’azienda e viceversa, a volte esistono 
persino confl itti d’interesse.

Inizio e fi ne di una fase di vita:
Come la costituzione di una propria azienda, 
anche la regolamentazione della sua succes-
sione costituisce un passo importante, legato 
a molte incertezze e paure. Per questo molti 
imprenditori faticano a compierlo e lo affron-
tano con il debito rispetto. Spesso è un argo-
mento che si tende a rimandare di continuo 
poiché, dopotutto, l’esercizio operativo ha 
sempre la precedenza
.

Rinviare o affrontare l’argomento:
Eppure il «rimandare alle calende greche» 
può rivelarsi fatale per un’accurata pianifi ca-
zione e realizzazione della successione. Infatti, 
l’organizzazione della successione richiede 
tempo. Tempo che al momento dato vi verrà 
a mancare e potrebbe avere conseguenze 
negative:
 

 ▶ La regolamentazione ottimale della gestio-
ne aziendale non è possibile. Per questo, il 
futuro dell’azienda dopo la successione è 
incerto.

 ▶ Non è possibile realizzare il prezzo di ven-
dita desiderato, in quanto la vendita deve 
avvenire in termini molto brevi. A questa 
pressione si può ovviare disponendo del 
tempo necessario.

 ▶ Il ricavo di vendita si riduce per motivi fi s-
cali, poiché non è stata colta l’opportunità 
di ristrutturare l’azienda in modo ottimale 
sotto l’aspetto fi scale/giuridico.

Prendete in mano le redini del vostro 
futuro aziendale,  per avanzare al ritmo 
desiderato:
Per facilitarvi l’accesso alla pianifi cazione della 
successione, vi suggeriamo di sensibilizzarvi 
sull’argomento. Ecco otto spunti che 
potranno servirvi come introduzione al 
tema:

1. Voglio pianifi care la successione per me e la 
mia azienda.

2. La struttura aziendale deve orientarsi il 
più possibile alla regolamentazione della 
successione.

3. Non ho ancora le idee chiare sull’acquirente 
(famiglia, collaboratori, concorrenti, altri).

4. Ho dubbi sul valore della mia azienda.

5. Ho domande sulle conseguenze fi scali della 
regolamentazione della successione.

6. Non so se ho sfruttato in modo ottimale le 
possibilità di acquisto e riscatto della mia 
previdenza.

7. Non mi è chiaro chi ha diritto a quali parti 
del patrimonio in caso di divorzio o di un 
mio decesso.

8. Sono disposto a divulgare il mio ultimo 
conto annuale e l’ultima dichiarazione 
d’imposta in occasione di un colloquio 
senza impegni.



I clienti principali di BDO sono le piccole e medie aziende. Perciò BDO è una delle società di consulenza con più esperienza e successo nell’ambito della 
regolamentazione delle successioni. Con il nostro know-how abbiamo sviluppato una comprovata guida alla successione.

LE TAPPE DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLA SUCCESSIONE

▲

L’ultimo grande progetto 
dell’imprenditore. Sfruttare 
l’opportunità di portare a buon 
fi ne la propria opera.

 ▶ Nel quadro di un workshop 
personalizzato sulla successione 
i nostri specialisti in materia vi 
danno preziosi consigli.

 ▶ I principali ambiti interessati 
dalla successione vengono 
tematizzati con il nostro tool 
«Check successione».

 ▶ Dopo il workshop disponete di: 
 • una breve analisi SWOT relati-

va alla successione aziendale,
 • una prima valutazione delle 

opzioni di successione,
 • una tabella di marcia generale 

per il futuro.

La situazione di partenza è chiara 
e l’imprenditore sceglie una delle 
opzioni. Quali sono i prossimi passi 
concreti? Come vanno organizzati, 
e da chi?

Al fi ne di realizzare l’opzione 
scelta, per ogni tema rilevante 
viene allestita un’apposita stra-
tegia.

• Imposte
• Questioni giuridiche
• Previdenza per la vecchiaia
• Caso d’emergenza
• Oggetto della vendita, prezzo,
   tempistica
• Motivo della successione
• Obiettivi della successione
• Capacità del successore
• Varianti per la successione
• Preparativi per la successione

Di comune accordo, il nostro 
specialista in materia vi appoggia 
nell’attuazione della strategia.

Dopo aver preparato l’azienda ad 
affrontare la successione, si può 
passare all’attuazione concreta.

 ▶ L’azienda è pronta per la 
successione. Ora si pianifi ca la 
successione concreta.

 ▶ In caso di successione 
all’interno della famiglia:

 • trasferimento della responsa-
    bilità gestionale
 • garanzia del fi nanziamento
 • passaggio della proprietà

 ▶ In caso di successione al di fuori 
della famiglia:

 • avvio del processo di vendita

Fase 1:

Inizializzazione/
Sensibilizzazione

Fase 3:

Pianifi cazione della succes-
sione/Realizzazione della 
capacità di successione

Fase 2:

Analisi dettagliata/
Presentazione opzioni/
Decisione di base

Fase 4:

Attuazione della 
successione

In quanto imprenditori, siete 
sensibilizzati riguardo alla 
successione e desiderate affron-
tare il tema attivamente.

La decisione di base in merito 
all’opzione di successione 
compete a voi in quanto 
imprenditori.

Dopo l’attuazione della stra-
tegia, l’azienda è pronta per la 
successione.

La successione aziendale 
si è conclusa.

Che cosa occorre intraprendere per 
garantire la capacità di successione 
dell’azienda? Quali sono le opzioni 
concrete?

Allestiremo un’analisi dettagliata 
per ogni ambito rilevante ai fi ni 
della successione.
Ambiti rilevanti per la successione:

• Profi lo delle prestazioni 
• Struttura aziendale  
• Conduzione aziendale 
• Personale 
• Contabilità 
• Punti di forza e opportunità 
   aziendali
• Punti deboli e rischi aziendali 
• Famiglia 
• Rapporto tra famiglia e azienda
• Situazione patrimoniale/di proprietà

Ne risulta una valutazione per  
ciascun ambito, ovvero si defi ni-
scono proposte concrete relative 
all’attuazione della successione 
(incl. tabella di marcia).



Aarau Tel. +41 62 834 91 91
Affoltern a. A. Tel. +41 43 322 77 55
Altdorf Tel. +41 41 874  70  70
Baden-Dättwil Tel. +41 56  483  02  45
Basilea Tel. +41 61  317  37  77
Berna Tel. +41 31  327  17  17
Bienne Tel. +41 32  346  22  22
Burgdorf Tel. +41 34  421  88  11
Coira Tel. +41 81  403  48  48
Delémont Tel. +41 32  421  06  66
Frauenfeld Tel. +41 52  728  35  00

Friborgo Tel. +41 26  435  33  33
Gineva Tel. +41 22  322  24  24
Glarona Tel. +41 55  645  29  30
Grenchen Tel. +41 32  654  96  96
Herisau Tel. +41 71 353 35 33
Lachen Tel. +41 55  451  52  30
Langenthal Tel. +41 62 919 01 70
Laufen Tel. +41 61  766  90  60
Losanne Tel. +41 21 310 23 23
Liestal Tel. +41 61  927  87  00
Lugano Tel. +41 91  913  32  00

CONTATTO
Per ulteriori informazioni in merito alla successione aziendale e ai servizi BDO, 
non esitate a contattare una delle nostre succursali:

www.bdo.ch

Lucerna Tel. +41 41  368  12  12
Olten Tel. +41 62  387  95  25
San Gallo Tel. +41 71  228  62  00
Sarnen Tel. +41 41  666  27  77
Sion Tel. +41 27  324  70  70
Soletta Tel. +41 32  624  62  46
Stans Tel. +41 41  618  05  50
Sursee Tel. +41 41  925  55  55
Wetzikon Tel. +41 44  931  35  85
Zugo Tel. +41 41  757  50  00
Zurigo Tel. +41 44 444 35 55
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