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Haben Sie den Durchblick?

Von schablonenhaften 

Management-Tools …
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«Menschen, die Neugier zeigen, sind oft nicht nur im eigenen 

Wissensbereich aktiv und sehen dort Wissenslücken, sondern 

blicken auch neugierig über den Tellerrand und sehen Lücken 

und Chancen in einem grösseren Kontext»

(Anlehnung an Günther Wagner, Salzburg)

… zum interessierten

Über- und Weitblick.
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1. Vier Gedanken zu den Rahmenbedingungen

2. Steuerungsmodell in der Verwaltung

3. Langfristige Steuerung

4. Kurz- bis mittelfristige Steuerung

Agenda
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Ende der Industrialisierung zu individualisierter Dienstleistung

weniger ressourcenintensive Produkte und Leistungen

sinkendes BIP: Wachstumsende?

1. Gedanken zum Kapital 

«shift» von Kapital zu «human-brain»

Plattformökonomie

vom Besitz zum Gebrauch «as a service»

Kapitalüberangebot und gesättigter Konsum
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Leitung

Mitarbeit

vom Wolf (Hund) …

- in Zielerreichung fixiert

- weiss was richtig ist

- denkt und handelt im Revier

- drohen und strafen

quartäre Bildungsstufe

Dialektik

zur Giraffe

- Überblick und Abstand

- offen und differenziert

- denkt global, handelt lokal

- Anerkennung

Mitdenker

- Neugier und Achtsamkeit

- Querdenker (NERD)

- denken in Customer Journey’s

- neue Skills: von «Wissen» zu «Können», «Uni» zu «Strasse»

2. Gedanken zum Personal

Quantenphysik
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Orbit-Organisation

Agilität
vernetzt

Vernetzung

flexible umfassende Prozesse

3. Gedanken zur Organisation
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Quantenwirtschaft

4. Gedanken zur Infrastruktur
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1. Vier Gedanken zu den Rahmenbedingungen

2. Steuerungsmodell in der Verwaltung

3. Langfristige Steuerung

4. Kurz- bis mittelfristige Steuerung

Agenda
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Gesellschaft und Technik

Politik

Verwaltung

kurzfristig                                mittelfristig                                        langfristig    
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Politische

Steuerung

Planung 

 langfristige Sachbereichs-

und Finanzplanungen 

 Legislaturplanung 

 Aufgaben- und 

Finanzplanung  

 Voranschlag

Überprüfung

 Strategieüberarbeitung

 Legislaturbericht

 Jahresbericht

 Evaluationen

EntscheidungAnordnung

• Gesetze

• Verordnungen

• Weisungen

• Ausgaben- und 

Budgetbeschlüsse

• Bundesbeschlüsse

• Parlaments- und 

Regierungs-Beschlüsse 

• parlamentarische Vorstösse

• Volksentscheide

Politische 

Schwerpunkte

Verwaltungs

-steuerung

Leistung / Wirkung bei Anspruchsgruppen

Risikosteuerung

Massnahmen und Kontrollen

• Strategische Risiken

• IKS-Finanzrisiken

• Qualitätsrisiken

• Betrugsrisiken

• Krisenrisiken

• Prozesskontrollen

• Projektüberwachung

• Kreditkontrolle

• Ausgabenkontrolle

• Krisenmanagement

Umsetzung

 Leistungs- und 

Finanzsteuerung

 Projektsteuerung

 Beteiligungssteuerung

 Beitragssteuerung

Abweichung

 Prozessoptimierungen 

 Abweichungsanalysen /  

MIS / Cockpit

 Nachtragskredite / 

Ausgabenerhöhung

 Controllingbericht
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1. Vier Gedanken zu den Rahmenbedingungen

2. Steuerungsmodell in der Verwaltung

3. Langfristige Steuerung

4. Kurz- bis mittelfristige Steuerung

Agenda
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Planung 

 langfristige Sachbereichs-

und Finanzplanungen 

 Legislaturplanung 

 Aufgaben- und 

Finanzplanung  

 Voranschlag
Bild: www.controlingforbeginners.de
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Perspektive 2035

Aufwand

Ertrag

Ausgangslage 
2020
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Perspektive 2035 

Aufwand

Ertrag

Ausgangslage 
2020

Szenarien

Perspektive 

2035
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20352020

Aufwand & 

Ertrag

Handlungsfelder

(kantonale 

Aufgaben)

Haushalts-

gleichgewicht

Finanzielle Perspektive 2035 
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Treiber der Perspektive 2035
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Aufwand

Ertrag

Ausgangslage 
2020

Szenarien

Perspektive 

2035

Fokus-
punkte

Risiken / 
Chancen

Finanz-
strategie 
(SWOT)

Perspektive 2035 
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Fokuspunkte Aufwandsseite
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Fokuspunkte Ertragsseite
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Aufwand

Ertrag

Ausgangslage 
2020

Szenarien

Perspektive 

2035

Finanzstrategische

Leitlinien

Fokus-
punkte

Risiken / 
Chancen

Finanz-
strategie 
(SWOT)

Finanzpolitische

Massnahmen

Zur Perspektive 2035 
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Finanzstrategische Leitlinien

• Stossrichtungen

- Eindämmung Kostenwachstum in Politikfeldern mit hohem Finanzvolumen

- Effizienz neuer Technologien

- Subsidiäre Unterstützung der Gemeinden bei überregionalen Aufgaben

- Verzicht auf Zweckbindung staatlicher Finanzmittel

- …

• Zielbänder

- positives Nettovermögen

- Gesamtsteuerbelastung höchste Einkommen erste 5 Ränge

- NFA-Margendeckung

- Steuerfussdisparität bei den Bezirken und Gemeinden unter 160%

- …

Finanzpolitische Massnahmen

• Mittel- und langfristige Massnahmen

- Gewährung wirkungsvoller Rahmenbedingungen als attraktive Smart Region

- Optimierung der Aufgaben und Strukturen der drei Staatsebenen im Kanton Schwyz

- Entlastung untere Einkommen und unterer Mittelstand

- Optimierung Innerkantonaler Finanzausgleich

- Digitale Transformation vorantreiben

- …
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1. Vier Gedanken zu den Rahmenbedingungen

2. Steuerungsmodell in der Verwaltung

3. Langfristige Steuerung

4. Kurz- bis mittelfristige Steuerung

Agenda
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Auftragsumsetzung 

und 

Leistungserbringung
Risikosteuerung

Massnahmen / Kontrollen

• Strategische Risiken

• IKS-Finanzrisiken

• Qualitätsrisiken

• Betrugsrisiken

• Krisenrisiken

• Prozesskontrollen

• Projektüberwachung

• Kreditkontrolle

• Ausgabenkontrolle

• Krisenmanagement

Umsetzung

 Leistungs- und 

Finanzsteuerung

 Projektsteuerung

 Beteiligungssteuerung

 Beitragssteuerung

Abweichung

 Prozessoptimierungen 

 Abweichungsanalysen /  

MIS / Cockpit

 Nachtragskredite / 

Ausgabenerhöhung

Verwaltungs-
steuerung

Planung 

 langfristige Sachbereichs-

und Finanzplanungen 

 Legislaturplanung 

 Aufgaben- und 

Finanzplanung  

 Voranschlag
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Risikosteuerung

Risikosteuerung

Massnahmen / Kontrollen

• Strategische Risiken

• IKS-Finanzrisiken

• Qualitätsrisiken

• Betrugsrisiken

• Krisenrisiken

• Prozesskontrollen

• Projektüberwachung

• Kreditkontrolle

• Ausgabenkontrolle

• Krisenmanagement

Umsetzung

 Leistungs- und 

Finanzsteuerung

 Projektsteuerung

 Beteiligungssteuerung

 Beitragssteuerung

Abweichung

 Prozessoptimierungen 

 Abweichungsanalysen /  

MIS / Cockpit

 Nachtragskredite / 

Ausgabenerhöhung

Verwaltungs

-steuerung

Controllingbericht



Seite 33

Risiken / Kontrollen

Fokus Risiken

Krisen Risiken

Prozess Risiken

Umsetzung / Tätigkeiten

Auftrag

Umfeld

Projekte

Leistungen

Globalbudget

Prozessmanagement

Massnahmen

Kontrollen

Leistungs- und Finanzsteuerung
(Leistungsauftrag)

Risikosteuerung
(Risikomanagement)

Führungsumfeld Kontrollumfeld
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Rahmenbedingungen

Politik

Verwaltung

kurzfristig                                mittelfristig                                        langfristig    

FührungManagement


