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Ausgangslage / Problemstellung

 Geballte Investitionsausgaben

 Schwache Steuerkraft

 Stetige Aufwandsteigerungen in der ER

 Schlechte Kennzahlen: 

Nettoverschuldung pro Kopf

tiefer Cashflow

hoher Investitionsanteil

 Hohe Verschuldung 
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Ziel

 Steuerungs- und Führungsinstrument für Stadtrat und Verwaltung

 Transparentes und einfach verständliches Informationsinstrument für Behörde und 

Bevölkerung

 Gesamtbetrachtung und Gesamtbeurteilung der Finanzlage, jährlich mit Budget und 

Finanzplan (Integrierter Aufgaben- + Finanzplan IAFP)

 Möglichkeit frühzeitiges Einleiten von Massnahmen

 Massnahmenkatalog (Auswahl)

 Mittel- bis langfristige Finanzplanung und –Steuerung

 Vergleich/Benchmark Cercle d’Indicateur (Städtevergleich)

 Auswertung der Finanzstrategischen Zielsetzungen
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Vorgehen

 Beratung, Projektauftrag und Projektbegleitung

 SWOT-Analyse im Finanzbereich

 Vision und Finanzleitbild

 Strategische Zielsetzungen mit Indikator (Messgrösse), Zielwert und Massnahmenkatalog 

 Aufbereitung und Vorschläge Instrumente (Verwaltung)

 Strategiecontrolling mittels Cockpit
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Finanzstrategische Zielsetzungen
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INHALT

 Voranschlag 2016

 Investitionsrechnung 2016

 Entwicklungen / Aufgaben- und Finanzplan 2017-2021

Kennzahlen-Bewertungssystem

- Punkte-Skala 1-6

- Auswahl 6 wichtigster Kennzahlen

- Gewichtung der Kennzahlen

- Auswertung Vergangenheit (-10J), Gegenwart, Zukunft (+10J)
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INHALT

 Voranschlag 2016

 Investitionsrechnung 2016

 Entwicklungen / Aufgaben- und Finanzplan 2017-2021

Kennzahlen-Bewertungssystem
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INHALT

 Voranschlag 2016

 Investitionsrechnung 2016

 Entwicklungen / Aufgaben- und Finanzplan 2017-2021

Kennzahlen-Bewertungssystem
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INHALT

 Voranschlag 2016

 Investitionsrechnung 2016

 Entwicklungen / Aufgaben- und Finanzplan 2017-2021

Kennzahlen-Bewertungssystem

 leicht nachvollziehbar

 einfach kommunizierbar

 keine Kenntnisse über Kennzahlen nötig

 Einzel- und Gesamtauswertung

 Auswertung auf einen Blick  
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INHALT

 Voranschlag 2016

 Investitionsrechnung 2016

 Entwicklungen / Aufgaben- und Finanzplan 2017-2021

Auswertungen Finanzstrateg. Zielsetzungen
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INHALT

 Voranschlag 2016

 Investitionsrechnung 2016

 Entwicklungen / Aufgaben- und Finanzplan 2017-2021

Auswertungen Finanzstrateg. Zielsetzungen
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INHALT

 Voranschlag 2016

 Investitionsrechnung 2016

 Entwicklungen / Aufgaben- und Finanzplan 2017-2021

Auswertungen Indikatoren Cercle d’Indicateur
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Umgesetzte Massnahmen

 Priorisierung der Investitionen (Dringlichkeit und Priorität Stufen 1-3)

 Staffelung der Investitionen

 SPARPAKET17

 70%-Szenario der Investitionen im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan IAFP

 Einführung Schuldenbremse (Volksabstimmung)
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Fragen


