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FINANZBERICHTE: EIN NOTWENDIGES ÜBEL?
Stolpersteine und Lösungsansätze
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▪ Die Finanzberichte der Gemeinden (Budgetberichte 

und Jahresberichte) müssen meist manuell erstellt 

werden.

▪ In ihrer aktuellen Form sind die Finanzberichte 

statisch, d.h. die Bürger*innen können nur eine 

Papier- oder pdf-Version durchblättern.

▪ Finanzberichte für unterschiedliche Gruppen (z.B. 

Bürger*innen, Gemeinderat, Kommissionsmitglieder) 

müssen manuell erstellt werden.

▪ Massgeschneiderte Vergleiche müssen mit viel 

Aufwand erstellt werden.

Stolpersteine

▪ Vordefinierte Finanzberichte, welche auf Knopfdruck 

erstellt und aktualisiert werden können, reduzieren 

den Aufwand für die Berichterstattung.

▪ Interaktive und transparente Finanzberichte erlauben 

es den Bürger*innen, online gezielt jene Informationen 

anzuschauen, welche sie interessieren.

▪ Durch unterschiedliche Ansichten je Gruppe kann der 

Detaillierungsgrad der sichtbaren Informationen 

gezielt gesteuert werden (öffentlich: freie Ansicht für 

alle, GR / Kommissionen: mit Login).

▪ Finanzdaten können für einen Vergleich individuell 

zusammengestellt werden.

Lösungsansatz mit IKVS



ZIELE DER FINANZBERICHTERSTATTUNG
Was wollen wir erreichen?
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▪ Erfüllung der gesetzlichen Anforderungen (Vorgaben bzgl. Struktur und Inhalt der Finanzberichte).

▪ Transparenz für die Bürger*innen: Die relevanten Informationen sollen einfach verfügbar und einsehbar 

sein (z.B. Zahlen zu Investitionen, Veränderung der Zahlen gegenüber Vorjahren etc.). Die Bürger*innen 

sollen selber auswählen können, welche Informationen sie einsehen wollen.

▪ Zielgruppengerechte Informationen: Der Bauverwalter braucht für die Budgetierung den Zugriff auf 

andere Zahlen als ein Mitglied der Kultur- und Sportkommission. Die Gemeinderätin Finanzen soll 

detailliertere Zahlen einsehen können, als die Bürger*innen, welche sich über die Entwicklung der 

Sozialhilfekosten informieren möchte.

▪ Geringer Arbeitsaufwand für Erstellung: Die Finanzverwaltung erstellt regelmässig Finanzberichte, 

welche während der Erarbeitung laufend aktualisiert werden (z.B. im Budgetprozess). Erstellung und 

Aktualisierung sollen mit möglichst geringem Aufwand möglich sein.

▪ Vergleichsmöglichkeiten: Häufig besteht ein Bedürfnis nach dem Vergleich zwischen Gemeinden. 

Ausgewählte Finanzdaten sollen für den Vergleich verfügbar sein.



DER NUTZEN VON IKVS
Interkommunale Vergleichs-Systeme (IKVS): Berichterstattung auf Knopfdruck
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DER NUTZEN VON IKVS
Interkommunale Vergleichs-Systeme (IKVS): Berichterstattung auf Knopfdruck
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Automatisiertes Berichtswesen

Vordefinierte Berichtsformate und automatische Einbettung der aktuellen Zahlen in Texten und Grafiken senken die 

Fehleranfälligkeit und ermöglichen Berichte «auf Knopfdruck» (Budget, Finanzplan, unterjähriges Reporting, 

Jahresabschluss).

Softwareunabhängige Schnittstellen

IKVS ist mit verschiedenen FiBu-Systemen kompatibel (Datenimport) und kann in verschiedene Webtools eingebunden 

werden (Datenexport).

Benchmarking

Vergleich mit Gemeinden mit ähnlicher Bevölkerungszahl, regionaler Zugehörigkeit oder strukturellen 

Rahmenbedingungen sind möglich und unterstützen in der strategischen Entscheidungsfindung.

Transparente Finanzinformationen

Finanzdaten sind online für alle Bürger*innen verfügbar und der Detaillierungsgrad kann durch Anklicken individuell 

gewählt werden. Die verschiedenen Gruppen (z.B. Gemeinderat, Kommissionen, Abteilungsleitungen) erhalten je nach 

Rolle automatisch den Zugang zu unterschiedlichen Finanzdaten bzw. Detailstufen.



IHR NUTZEN MIT DER INTERAKTIVEN FINANZSTEUERUNG VON IKVS



▪ Effiziente Aufbereitung von 

standardisierten oder individualisierten 

Berichten und Auswertungen

▪ Reduzierter Zeitaufwand für die 

wiederkehrende Berichterstattung im 

Rahmen der Budget- und 

Rechnungsprozesse

IHR NUTZEN
Standard-/Individualbericht
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▪ Sämtliche Auswertungen können in Word oder PDF exportiert werden

IHR NUTZEN
Berichtswesen
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Einfacher Export in 

Word oder PDF

Standardisierte Eingabe von Texten 



IHR NUTZEN
Beispiele Berichtswesen
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Einfache Navigation 

innerhalb der 

verschiedenen Ressorts



IHR NUTZEN
Interaktive Berichterstattung & Finanzssteuerung
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▪ Die Bürger*innen sollen selber auswählen können, in welcher Form sie die Informationen einsehen wollen

Ansicht der interaktiven 

Jahresrechnung 

(folgende Folie)
Download einer 

klassischen PDF-Version



IHR NUTZEN
Interaktive Berichterstattung & Finanzssteuerung
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▪ Die relevanten Informationen sollen für die Bürger*innen jederzeit transparent einsehbar sein



IHR NUTZEN
Interaktive Berichterstattung & Finanzssteuerung
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▪ Durch die interaktive Jahresrechnung können sich die Bürger*innen online einen detaillierten Überblick 

über die Detailpositionen (beispielsweise Investitionen) verschaffen



IHR NUTZEN
Kennzahlenvergleich / Benchmark

13

▪ Massgeschneiderte Vergleichsmöglichkeiten mit anderen Gemeinden ähnlicher Grösse, Kanton / Region, 

Bevölkerungszahl und weiteren Charakterisierungsmerkmale

Eingrenzung nach 

Einwohnerzahl

Auswahl einzelner 

Vergleichsgemeinden



IHR NUTZEN
Kennzahlenvergleich / Benchmark
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▪ Untenstehend wird eine Standardauswertung von ausgewählten Kennzahlen präsentiert

▪ Nebst einem standardisierten Kennzahlenset besteht ausserdem die Möglichkeit individuelle Kennzahlen zu 

definieren



IHR NUTZEN
Kennzahlenvergleich / Benchmark
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▪ Nebst der tabellarischen Ansicht können die Auswertungen auch per Knopfdruck in grafischer Form 

dargestellt werden



ZUSAMMENARBEIT BDO – AXIANS IKVS AG



▪ Mit dem Ziel, den öffentlichen Verwaltungen in der Schweiz ein modernes, attraktives und effizientes 

Finanzsteuerungs- und Berichterstattungstool anbieten zu können, sind BDO und Axians IKVS AG eine 

Partnerschaft eingegangen.

▪ Axians IKVS AG stellt das technische Knowhow hinter dem Webtool zur Verfügung und ist auch für die 

technische Weiterentwicklung des Produktes verantwortlich. In den Projekten übernimmt Axians IKVS 

hauptsächlich die Rolle des technischen Sparringpartners.

▪ BDO hat dank der langjährigen Erfahrung in der strategischen und finanziellen Beratung von öffentlichen 

Verwaltungen fachlich mitgearbeitet, das Produkt den Schweizer Gegebenheiten der öffentlichen Finanzen 

(HRM2, rechtliche Grundlagen, etc.) anzupassen und wirkt bei der fachlichen Weiterentwicklung des 

Produktes mit. In den Projekten übernimmt BDO die fachlichen Abklärungen, das fachliche Aufsetzen des 

Webtools, Nutzerschulungen sowie weitere finanzielle und strategische Beratungen.

ZUSAMMENARBEIT BDO – AXIANS IKVS AG
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AUSGEWÄHLTE IKVS-REFERENZEN
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in Zusammenarbeit 

mit:

Aufgaben- und Finanzplan 2020/21 

sowie 

interaktives Berichtswesen 
für die 20 Gemeinden des Kantons 

Appenzell-Ausserrhoden

Budgetbericht 2021 und 
Jahresrechnung 2019 sowie 
interaktives Berichtswesen 

Gemeindefinanzstatistik 2021

Beispiel einer interaktiven Jahresrechnung: Gemeinde Herisau

https://primary.ikvs.ch/sj/Produkthaushalt.xhtml?jahr=2019&kid=18cg195018cg1950185b18cg18qq185b185b18cg18ce185b185b18qk18ce185b194q18ce194q18ce&typ=18cg18ce&dswid=-7681
https://www.google.ch/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.koeniz.ch%2F&psig=AOvVaw0Kyorr6Gr1eNZhIMGf0_3v&ust=1599914775880000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCNjphJKR4esCFQAAAAAdAAAAABAD


IHR WEG ZUR INTERAKTIVEN FINANZSTEUERUNG



▪ Die folgende Grafik gibt Ihnen einen Überblick der Aufgabenteilung zwischen Ihnen, Axians IKVS und BDO

▪ Umsetzung ab CHF 4’000 einmalig und ab CHF 1’250 wiederkehrend möglich
(Kosten abhängig von Gemeindegrösse, Anzahl gewählter Module, Schulungsbedarf, eigene Umsetzungsleistungen etc.)

IHR WEG ZUR INTERAKTIVEN FINANZSTEUERUNG
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Zusammenspiel Kunde / IKVS / BDO

Phase Kunde BDO Axians IKVS

1) Initialisierung / Datenübernahme Teilnahme Webinar 
Vorbereitung / Teilnahme 

Webinar

2) Grundeinrichtung IKVS
Unterlagen und Informationen zur 

Verfügung stellen

Grundeinrichtung und 

Einrichtung Berichte

Technische 

Unterstützung

3) Schulungen IKVS Teilnahme Schulungen Durchführung Schulungen

4) Betrieb IKVS Nutzung
1. Level-Support

2. Level-Support
3. Level-Support



IHR WEG ZUR INTERAKTIVEN FINANZSTEUERUNG
Produktumfang
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▪ Der Produktumfang ist durch Sie individuell wählbar und kann auf Sie abgestimmt werden:

▪ Zusätzlich haben Sie die Möglichkeit zu den einzelnen Modulen auf folgende Dienstleistungen 

zurückzugreifen:

▪ Schulungen

▪ Beratungsleistungen

▪ Erstellung von individuellen Berichten

Modul Bemerkungen

Kennzahlen- und Berichtsmodul, 

einschliesslich Standardbericht
Pflichtmodul

Interaktive Berichte Pflichtmodul

Interaktive und unterjährige 

Finanzsteuerung
Wahlmodul



IHRE ANSPRECHPARTNER



FRAGEN? NEHMEN SIE MIT UNS KONTAKT AUF
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Weitere Informationen zur interaktiven Finanzsteuerung: 

www.bdo.ch/ikvs

Zögern Sie nicht, uns bei Fragen zum IKVS-Webtool zu 

kontaktieren:

ikvs@bdo.ch

http://www.bdo.ch/ikvs
mailto:ikvs@bdo.ch


IHRE ANSPRECHPARTNER
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Leandro Zingaro

Leiter Branchenzentrum öffentliche 

Verwaltungen Mittelland
leandro.zingaro@bdo.ch

+41 32 624 65 28

Pirmin Marbacher

Leiter Branchenzentrum öffentliche 

Verwaltungen Zentralschweiz
pirmin.marbacher@bdo.ch

+41 41 368 13 28

Gianmarco Zanolari

Leiter Branchenzentrum öffentliche 

Verwaltungen Ostschweiz
gianmarco.zanolari@bdo.ch

+41 71 228 62 32

Kaspar Schiltz

Leiter Branchenzentrum öffentliche 

Verwaltungen Zürich
kaspar.schiltz@bdo.ch

+41 71 228 62 32

Christian Wernli

Leiter Branchenzentrum öffentliche 

Verwaltungen Nordwestschweiz
christian.wernli@bdo.ch

+41 62 834 92 29

Jacques Blanc

Leiter Branchenzentrum öffentliche 

Verwaltungen Westschweiz 
jacques.blanc@bdo.ch

+41 21 310 23 01

mailto:leandro.zingaro@bdo.ch
mailto:pirmin.marbacher@bdo.ch
mailto:gianmarco.zanolari@bdo.ch
mailto:kaspar.schiltz@bdo.ch
mailto:Christian.wernli@bdo.ch
mailto:jacques.blanc@bdo.ch

